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Паспорт программы
	НАИМЕНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения для детей, нуждающихся в психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи

 « Образовательный центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи Залегощенского района Орловской области» на 2019- 2023 годы 

(далее - Центр)

	ПРАВОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
	-  Конвенция о правах ребенка;
-    Конституция РФ;

-  Федеральный закон "Об образовании в Российской федерации";

-  Закон Орловской области «Об образовании в Орловской области»;

-  Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124-ФЗ;

- Национально-образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ Д. А. Медведевым, январь 2010г.);

- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы (Утверждена Распоряжением Правительства РФ от 29 декабря 2014 года (№ 2765-р); 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р); 

- Устав МБУ « ОЦППМСП»

Данная Программа опирается на указанные нормативные акты и не противоречит им.

	РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ
	Программа разработана коллективом МБУ "ОЦППМСП»" под руководством директора Т.В. Черепановой

	ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ
	Повышение качества и эффективности предоставляемой психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, своем развитии и социальной адаптации за счет поиска, разработки и реализации эффективных, вариативных форм, технологий и средств работы.

	ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
	1.Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния центра к перспективе его развития в будущем.

2.Фиксирование уровня и прогнозирование возможностей деятельности                            МБУ « ОЦППМСП», качества выполнения поставленных задач, эффективности форм и методов их реализации.

3.Совершенствование психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи детям  с особыми потребностями для максимальной интеграции их в образовательном процессе и социуме.

4.Разработать нормативно-управленческую документацию, характеризующую специфику комплексного сопровождения образовательного процесса, пути решения психологических, педагогических и социальных проблем, возникающих у ребенка.

5.Построение системы психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи в области использования концептуальной модели  (ей) развития.

6.Провести коррекцию параметров развития учреждения, его структурного строения и функционирования в соответствии с Уставом учреждения.

	СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ
	Начало: "1" января 2019 года. 

Окончание: "31" декабря 2023 года. 

1 этап – 2019 год – Осуществление стратегического перспективного планирования. 

2 этап – 2020 – 2022 годы – Реализация намеченного плана, достижение промежуточных результатов. 

3 этап – 2023 год – 

Оценка результативности работы, достижения итоговых целевых ориентиров.

	ИСТОЧНИКИ ФНАНСИРОВАНИЯ ПРОГРАММЫ
	Выполнение Программы обеспечивается за счет средств бюджета Муниципального образования пгт. Залегощь Орловской области в соответствии с муниципальным заданием.

	ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ 

РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ
	Расширение спектра и повышение качества и эффективности оказываемых Центром услуг. 

Рост профессиональной компетентности специалистов Центра, осуществляющих сопровождение образования. 

Рост удовлетворенности потребителей (детей, родителей, педагогов) качеством предоставляемых Центром услуг в области психолого-педагогического, медицинского и социального сопровождения образования. 

Повышение доступности, гибкости и результативности деятельности Центра, обеспечение удовлетворения меняющихся потребностей населения в качественной психолого-педагогической, медицинской и социальной  помощи. 

Совершенствование материально-технической оснащенности и методического обеспечения деятельности Центра. 

Расширение системы партнерского взаимодействия Центра и образовательных учреждений района в целях повышения качества предоставляемых услуг.

	СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ 

КОНТРОЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ
	Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется администрацией Центра, на которую возложена ответственность за достижение целевых ориентиров данной Программы.


Введение.

    Программа развития разработана коллективом участников МБУ "ОЦППМСП  на период с 2019 по 2023 годы. Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, а также инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 

     Программа развития должна привести к достижению нового качества образования, которое определяется, прежде всего, его соответствием актуальным и перспективным запросам современной жизни. Научно-методической основой разработки Программы послужили следующие документы: Конвенция о правах ребенка. Принята Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.89 и ратифицирована Верховным Советом СССР 13.06.90;

-    Конституция РФ;

·  Федеральный закон "Об образовании в Российской федерации";

-  Закон Орловской области «Об образовании в Орловской области»;

·  Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124-ФЗ;

Информационная справка о центре

    Муниципальное бюджетное учреждение  для детей, нуждающихся в психолого- педагогической, медицинской и социальной помощи  «Образовательный центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи»  Залегощенского района Орловской области был создан в сентябре 1998 года.

    Уставом центра определены основные задачи его деятельности:

- оказание помощи детям, испытывающим трудности в освоении основных образовательных программ общего образования и социальной адаптации;

- осуществление индивидуально- ориентированной педагогической, психологической, социальной, медицинской и иной помощи детям;

-оказание помощи другим общеобразовательным учреждениям по вопросам обучения и воспитания детей с проблемами школьной и социальной адаптации;

- комплексная психолого-медико-педагогическая диагностика особенностей психического, физического развития и поведения детей, состояния их нервно-психического здоровья;

- создание образовательной среды для реализации конституционных прав на получение образования, на основе усвоение образовательных программ, индивидуально-ориентированных программ, программ дополнительного образования; адаптация обучающихся к жизни в обществе; обеспечение общего образования детей-инвалидов

- первичная профилактика наркомании, токсикомании, детско-подросткового алкоголизма, табакокурения и иных форм аддиктивного поведения у несовершеннолетних, попавших в социально-опасное положение;

     Задачи Центра конкретизируются в зависимости от приоритетных направлений образовательного процесса

 Предметом деятельности  Центра является реализация прав детей, нуждающихся в психолого-педагогической, медицинской и социальной  помощи.

     Основным видом работы является  образовательная деятельность по реализации основных и дополнительных индивидуально-ориентированных коррекционно-развивающих образовательных программ.

  Кадровое обеспечение Центра соответствует его целям, задачам и направлениям деятельности. Деятельность Центра обеспечивают: педагог-психолог, учитель-логопед, учитель- дефектолог, социальный педагог. Учреждение укомплектовано педагогическими кадрами, уровень образования которых соответствует требованиям занимаемых должностей, все педагогические работники имеют высшее образование, 3 специалиста имеют высшую категорию, 1 специалист имеет 1 категорию (аттестация на высшую категорию определена на ноябрь 2019 года).

     Основные исполнители Программы – коллектив центра. К реализации мероприятий Программы будут привлекаться специалисты других образовательных учреждений.

   Клиентами Центра являются дети (от 0 до 18 лет), их родители (законные представители), педагоги, правоохранительные и следственные органы,  КДН и  ЗП, органы опеки и попечительства, органы социальной защиты, здравоохранения и другие сопричастные организации.

      Образовательный Центр сотрудничает и оказывает услуги  всем образовательным учреждениям района в соответствии с заключенными договорами. Следовательно, основными социальными заказчиками, определяющими направления деятельности центра, являются обучающиеся,  родители и педагоги. Анализируя потребности вышеуказанной категории клиентов, следует отметить, что наиболее востребованными оказались следующие формы работы: индивидуальное и групповое консультирование, диагностика, коррекционно - развивающие занятия, просвещение родителей и педагогов, разработка методических рекомендаций, программ, методик, работа с семьей, внедрение ювенальных технологий.

 Центр реализует ДООП и АДОП следующих направленностей: 

1) Дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы коррекционно-развивающей направленности; 

2) Дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы развивающей направленности; 

3) Дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие программы) профилактической направленности; 

   На базе Центра проводятся разнообразные методические мероприятия – круглые столы, семинары, практикумы, посвященные актуальным темам, проводятся мастер-классы, тренинги. Инновационная деятельность в учреждении подтверждается участием специалистов Центра в разнообразных экспериментальных проектах. Специалисты Центра, повышая свое педагогическое мастерство, участвуют в мероприятиях муниципального, областного уровня. 

    Основные направления деятельности в рамках оказания психолого-педагогической помощи участникам образовательного процесса - диагностика, коррекция и развитие, консультирование (индивидуальное и групповое), просвещение, профилактика, мониторинг, комплексное психоло-медико-педагогическое обследование (в рамках деятельности ПМПК), психолого-педагогическое сопровождение реализации основных общеобразовательных программ, оказание методической помощи организациям, осуществляющим образовательную деятельность, психолого-педагогическое проектирование, организационно-методическое и научно-методическое обеспечение деятельности специалистов, оказание помощи несовершеннолетним, признанным подозреваемыми, обвиняемыми или подсудимыми по уголовному делу либо являющимся потерпевшими или свидетелями преступления. 

    Одним из новых направлений является работа специалистов центра в рамках инклюзивного образования. 

   Особое внимание специалистов центра уделяется взаимодействию с семьей, детьми и подростками: это оказание всесторонней помощи в решении проблем детей и подростков, в особенности из «группы риска», неблагополучных семей и семей,  воспитывающих ребенка с особыми образовательными потребностями. Данное направление является неотъемлемой частью  работы Центра.

    С 2008 года ведется работа по подготовке граждан, желающих взять на воспитание в свою семью ребенка.  С сентября по декабрь текущего года прошли подготовку по индивидуальной программе в объеме 61,5 часов 3 кандидатов в замещающие родители. Специалисты центра ведут сопровождение детей, воспитывающихся в замещающих семьях.     
    Работы с родителями осуществляется по следующим направлениям:
- осуществление информационно – просветительской работы;
- осуществление диагностической, консультативной, практической работы.

Взаимодействие ведется через индивидуальные и групповые консультации, родительские собрания, посещение и патронаж семей. Формы работы с родителями разнообразные: проведение родительских собраний, конференций индивидуальных и групповых консультаций, патронаж семей, участие в Днях центра  и т.д. На страницах районной газеты «Маяк» периодически размещаются материалы по актуальным проблемам современного общества. 

    Взаимодействие с сопричастными организациями проводится  через обмен информацией, совместных профилактических мероприятий. Это комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав, правоохранительные и следственные органы, социальная защита, здравоохранение и другие.
Концепция развития центра
    Для современного этапа модернизации системы образования в РФ характерны динамичные системные изменения основных приоритетов, смещение и усиление акцентов внимания на меры социальной защиты интересов детей с ОВЗ, детей-инвалидов и их семей. В подобной ситуации организации, призванные решать важные и сложные социальные проблемы, в число которых входят и центры психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи, должны приложить максимум усилий для поиска эффективных механизмов решения указанных проблем. 

   Важнейшими задачами современной образовательной деятельности Центра являются: 

- обеспечить индивидуализированное, своевременное, полноценное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося; 

- создать условия для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья  и инвалидностью; 

- осуществить своевременною квалифицированную социально-психологическую помощь детям и семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации. Решение именно этих задач является приоритетным. 

   Одним из механизмов на современном этапе образовательного процесса, обеспечивающим максимальный дифференцированный и  индивидуальный подход в обучении и воспитании, становится процесс сопровождения ребенка. Идеология сопровождения впервые определила значимость комплексного подхода специалистов в решении проблем развития ребенка. Именно комплексный подход специалистов должен стать основным методом работы по сопровождению.

       Концепция, как конструктивный принцип различных видов деятельности, определяет фундаментальные принципы работы специалистов МБУ « ОЦППМСП»

· приоритет интересов ребенка (всегда на стороне ребенка);

· непрерывность сопровождения (от 0 до 18 лет);

· дисциплинарный подход специалистов.

   Можно выделить два типа   программ сопровождения: системно- ориентированные и индивидуально- ориентированные.

Индивидуально- ориентированное сопровождение направлено на решение проблем конкретной личности. Оно требует от специалистов определенной технологической культуры: 

      - последовательность осуществления цикла сопровождения;

      - владение комплексом диагностических методик;

      - умения применения схемы анализа ситуации;

 - способность выстроить план решения проблемы и осуществить первичную помощь в его реализации;

  - способность осуществить мониторинг действительности плана и выстроить новый план в случае неэффективности первого.

   Системно ориентированное сопровождение предназначено для предупреждения возникновения проблем или решения проблем, характерных для большой группы людей.

   Наиболее значимой становится проблема психолого–педагогического, медицинского и социального сопровождения ребенка  с ОВЗ и инвалидностью в социум и в образовательную среду. Методологической базой работы с детьми с ОВЗ и инвалидностью является принцип равных прав и возможностей в получении образования.  В рамках инклюзивного образования сопровождение ребенка с ОВЗ и инвалидностью для предупреждения и коррекции ограничений жизнедеятельности и нарушения способности выполнять социальные роли должно быть направлено на три составляющие процесса социализации:

     - развитие личности ребенка (межличностного общения);

     - подготовку к самостоятельной жизни;

     - профессиональную подготовку.

    Предметом деятельности специалистов МБУ « ОЦППМСП»  на современном этапе  становятся такие направления в работе как:

- предупреждение возникновения острых, деструктивных проблем развития ребенка в образовательном процессе;

- влияние на формирование гуманных образовательных отношений, развитие психолого- педагогической компетенции обучающихся, родителей, педагогов;

- помощь ребенку в решении актуальных задач, предупреждении и решении проблем его развития (проблемы с выбором образовательного и профессионального маршрута, преодоления учебных затруднений, проблемы социально- эмоционального и личностного характера, формирование  здорового образа жизни и т.д.).

    При выработке дальнейшей стратегии развития системы комплексной помощи детям в образовательном процессе должны быть учтены три сложившиеся тенденции:

  -  стремление к унификации опыта и выстраиванию единой системы помощи;

    - ориентация на строгую специализацию сферы деятельности сопричастных  организаций;

    - утверждение права образовательных учреждений выстраивать собственную модель оказания помощи, которая была бы продиктована образовательными запросами, а также имеющимися ресурсами.

 Для успешной психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи необходимо соблюдать такие условия:

- учета возможностей ребенка;

- соблюдение желания родителей, оказание помощи и поддержки;

- помощь специалистов МБУ « ОЦППМСП».

   Ведущая роль в результатах и в обеспечении перспективного развития образовательного процесса в Центре принадлежит специалистам. Результатом управленческой деятельности учреждения является полное и необходимое обеспечение центра педагогическими кадрами: педагог-психолог, учитель-дефектолог, учитель-логопед, социальный педагог. Опыт, приобретенный в предыдущие годы, позволяет коллективу рассматривать будущее Центра в направлении системного развития, достижения нового качества дополнительного образования детей в осуществлении образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам профилактической и просветительской направленности; предоставление психолого-педагогической и медико-социальной помощи детям, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации. 

   Управление образовательным процессом учреждения невозможно без качественной нормативно-правовой базы. В течение данного периода вышел ряд нормативно-правовых актов, определяющих направления центра в образовательном сообществе. В соответствии с нормативными актами, Уставом Центра  программа развития, учебный план, должностные инструкции, коллективный договор, расписание занятий в достаточной мере отражают права и обязанности обучающихся, педагогов и родителей, регулируют образовательный процесс, обеспечивают социальную защищенность. 

     Педагогический коллектив Центра постоянно работает над повышением уровня квалификации. Отлажена работа педагогического совета. Центр оснащен диагностическими методиками, учебно-методическими пособиями, способствующими более эффективной реализации программно – методической деятельности педагогических работников. Учреждение обеспечено информационной базой, выходом в Интернет. 

   Основная цель работы Центра - оказание качественной психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся, их родителям и специалистам. Данная цель реализуется за счет слаженной взаимодополняющей деятельности структурных подразделений     Центра, каждое из которых решает свои задачи, совокупно обеспечивающие достижение общей целевой установки.   

   Подразделение ТПМПК реализует диагностическое направление посредством проведения комплексного психолого-медико-педагогического обследования детей в возрасте от 0 до 18 лет с целью своевременного выявления недостатков в физическом и (или) психическом развитии и (или) отклонений в поведении детей, подготовки рекомендации по оказанию помощи по организации обучения и воспитания. Специалисты Центра являются специалистами первичной диагностики, консультирования и сопровождения. Они реализуют консультативную функцию Центра, оказывают психологическую и медико-социально-правовую подготовку потенциальных замещающих родителей к приему ребенка, оставшегося без родительского попечения, оказывают помощь в профориентации и социальной адаптации детей с ОВЗ и детей-инвалидов. Специалисты Центра  организуют проведение индивидуальных и групповых коррекционно - развивающих занятий, обеспечивают комплексное психолого-педагогического сопровождения детей раннего и дошкольного возраста с ОВЗ, не посещающих ДОО, информационно-просветительное сопровождение участников образовательных отношений.

   Существующие подразделения Центра весьма успешно выполняют свои функции, имеют значительные перспективы для расширения спектра оказываемых услуг, увеличения контингента обращающихся за помощью и получающих ее. 

  Перечень услуг в рамках деятельности Центра включает: 

1) предоставление психолого-педагогической, медицинской, социальной, коррекционно-развивающей, компенсирующей и логопедической помощи обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации; 

2) осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам, адаптированным дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам социально-педагогической и профилактической направленностям;

3) проведение комплексного психолого-медико-педагогического обследования детей с ОВЗ и инвалидностью и (или) отклонениями в поведении, подготовка рекомендаций по оказанию им психолого-медико-педагогической помощи и организации их обучения и воспитания;

4) психолого-педагогическое консультирование обучающихся, их родителей (законных представителей) и педагогических работников.

     На конец периода реализации Программы развития планируется усовершенствовать деятельность Центра по следующим направлениям: 

- психолого-педагогическое и методическое сопровождение реализации основных и дополнительных образовательных программ. 

- социально-педагогическое и психологическое просвещение субъектов образовательного процесса в области работы по поддержке лиц с ОВЗ и инвалидностью детей и обучающихся, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации. 

- психопрофилактика.

Цели, задачи, приоритетные направления Программы

   Основная цель работы Центра - оказание качественной психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, своем развитии и социальной адаптации, а также  их родителям и специалистам за счет поиска, разработки и реализации эффективных, вариативных форм, технологий и средств работы. 

  Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

1) способствовать повышению уровня оказания своевременной квалифицированной диагностической, психолого-педагогической и социальной помощи детям, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации, в том числе детям с ОВЗ и инвалидностью;

2)  совершенствовать психолого-педагогическое и методическое сопровождение реализации федеральных государственных образовательных стандартов на всех уровнях общего образования, в том числе для детей с ОВЗ и инвалидностью;

3) осуществление взаимодействия  с сопричастными организациями и обеспечение координации совместной деятельности в вопросах решения проблем детей и подростков, защите их прав и интересов;

4) создание  и выбор оптимальных условий для осуществления коррекционно – развивающей работы, апробации и реализации образовательных, личностно – ориентированных, профилактических программ; условий для индивидуальной,  дифференцированной и экспериментальной деятельности;

5) систематическое повышение профессионального мастерства специалистов центра;

подготовка кадров для работы по новым направлениям, научно-методическим  исследованиям, социально-психологическим мониторингам;

6) внедрение  и разработка эффективных технологий  оказания комплексной помощи детям, родителям, педагогам;

7) расширение информационного пространства за счет дооснащения, модернизации компьютерной техники, средств связи и их эффективного использования; функционирование и дальнейшее развитие телекоммуникационной сети с выходом в глобальную сеть Интернет.

   Приоритетными направлениями Программы являются: 

1. Расширение спектра и качества предоставляемой диагностической, психолого - педагогической и социальной помощи. Повышение качества и доступности дополнительного образования посредством развития вариативности предоставляемых образовательных услуг. 

2. Развитие сетевых форм социального партнерства в целях консолидации усилий семьи, общества и государства, направленных на воспитание подрастающего поколения. 

3. Увеличение спроса на услуги, оказываемые специалистами Центра. 

4. Развитие кадрового потенциала. 

5.Модернизация материально-технической и нормативно-правовой базы деятельности Центра за счет использования современных инструментов - информационно-коммуникационных технологий, современных форм коммуникации и т.д. 

Сроки, этапы, основные мероприятия Программы

   Программа рассчитана на период с 2019 по 2023 год. Начало: "1" января 2019 года. Окончание: "31" декабря 2023 года. Предполагается поэтапная реализация Программы. Мероприятия по реализации Программы систематизированы по этапам и представлены в таблице. 

План мероприятий по реализации Программы развития МБУ «ОЦППМСП»

на 2019 -2023 гг.

	Сроки
	Виды деятельности


	Исполнитель

	I этап-подготовительный



	Январь 2019 г

Весь период
	1. Принятие решения о необходимости и сроках подготовки программы развития. 

 Подготовить приказ “О разработке программы развития образовательного учреждения”

2. Изучение проблемы. Экспертиза имеющегося опыта сопровождения. Анализ педагогических проблем, образовательных потребностей, социального заказа.

- Изучение организационной и практической стороны деятельности специалистов центр

- Кадровый анализ участников реализации программы развития

Проведение методических совещаний, дискуссий по разработке программы.

3. Принятие программы развития на собрании трудового коллектива

Подготовить приказ “Об утверждении программы развития образовательного учреждения”

4. Разработка и апробирование  дополнительных образовательных программ


	Директор

Специалисты центра



	II этап- формирующий

	2018-2019 гг.
До смены одной из сторон

Весь период

По мере необходимости

В период внедрения

2019-2020гг.

2019-2023гг

Весь период

В период внедрения
	1. Разработка комплексного плана реализации программы.

2. Заключение договоров о творческом сотрудничестве.

3. Изучение спроса социума. Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей, родителей, педагогов.

4. Разработка и внедрение образовательных, профилактических, коррекционно- развивающих и других программ в соответствии с запросами социальных заказчиков.

1. Обучение педагогических кадров для реализации новых видов образовательных услуг.

2. Рассмотрение идеи, инновационной деятельности, проектов программ или разработок. Определение форм инновационных площадок и проектов, разработка паспортов, программ. Отслеживание продуктивности , результатов эксперимента.

3. Программирование и моделирование системы взаимодействия центра с сопричастными организациями в оказании комплексной социально-психологической и педагогической помощи детям, родителям, педагогам.

4. Научно- теоретическая разработка проблемы раннего сопровождения.

5. Деятельность проблемных творческих групп по внедрению программ сопровождения детей раннего развития, детей, с ограниченным возможностями здоровья, одаренных детей.

Совершенствование   системы отслеживания      результатов образовательной        деятельности учреждения.
	Директор

Специалисты центра

Специалисты центра

Специалисты центра



	III этап- основной



	2019-2023 гг.

2019-2023гг.

Октябрь 2021г.

Апрель 2022г.

Сентябрь 2020г.
	1. Обеспечение социально- правовой и психолого-медико-педагогической поддержки детям и подросткам через:

-содействие оптимизации их жизни и воспитания;

-охрану и защиту их прав и интересов;

-разностороннюю помощь детям с ограниченными возможностями здоровья, детям-сиротам, несовершеннолетним, попавшим в экстремальную ситуацию, одаренным детям;

-разностороннюю помощь дезадаптированным несовершеннолетним;

-оказание консультативной социально-психологической и педагогической помощи семьям, родителям, педагогам в воспитании и обучении проблемных детей, детей группы риска;

-обучение педагогов методам индивидуальной и групповой работы с аномальными  и «неуспешными» детьми;

-психологическое, педагогическое просвещение населения, педагогов и учащихся, предупреждения социального сиротства, детской и подростковой дефективности, инвалидности, наркотической зависимости и т.д.
-профилактика здорового образа жизни.

2.Работа творческих мастерских, проблемных групп специалистов центра.

1. Семинар по обобщению опыта работы по методической проблеме «Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся по ФГОС».

2. Участие в областной научно-практической конференции по внедрению раннего сопровождения развития детей.

3. Круглый стол по рассмотрению актуальности новой методической проблемы, этапах по ее реализации.

4. Информационная деятельность по проблеме, разработка методических материалов, рекомендаций, внедрения 
	Специалисты центра

Специалисты центра

Специалисты центра

Специалисты центра.

Специалисты центра

Специалисты центра



	IV - этап- диагностический



	Сентябрь-декабрь 2023г.

2019-2023гг.

2019-2023гг
	1.Проведение экспертизы реализации проблемы сопровождения.

2. Участие в разработке программ психолого-педагогического, медицинского и социального сопровождения развития ребенка.

3. Проведение мониторингов эффективности внедренных программ. Отслеживание промежуточных и окончательных результатов проделанной работы.
	Директор,

специалисты центра

	V- этап- обобщающий



	Май-июнь 2018г.

Июнь 2018г.

Октябрь 2023г.

Ноябрь-декабрь 2023г.
	1. Самоанализ работы каждого специалиста по проблеме.

2. Педагогический совет-экспертиза решения проблемы.

3. Круглые столы, заседания проблемных групп, творческих лабораторий по обобщению опыта работы и выхода на новую программу дальнейшего развития
МБУ  « ОЦППМСП»

Выпуск научно- методических рекомендаций, методических материалов и их распространения в образовательных учреждениях района
	Специалисты центра

Директор 

Руководители проблемных групп, творческих объединений.

Специалисты центра


Ожидаемые конечные результаты выполнения Программы

Критерии оценки результативности  программы

      1.Позитивная динамика развития материально- технической базы центра в соответствии с  требованиями в части охраны здоровья обучающихся, условий реализации образовательных программ.

     2.Повышение и качества уровня доступности коррекционно-развивающего и компенсирующего обучения.

     3.Увеличение охвата несовершеннолетних, находящихся в трудной жизненной ситуации, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи.

   4.Социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей инвалидов

   Предполагается, что реализация Программы развития Центра к 2023 году будет способствовать: 

-увеличению спектра и повышение качества и эффективности оказываемых Центром услуг за счет освоения новых форм, видов и технологий работы; 

- росту профессиональной компетентности специалистов Центра, осуществляющих сопровождение образования; 

- росту удовлетворенности потребителей (детей, родителей, педагогов) качеством предоставляемых Центром услуг в области психолого-педагогического и социально-педагогического сопровождения образования; 

- повышению доступности, гибкости и результативности деятельности Центра, обеспечение удовлетворения меняющихся потребностей населения в качественной психолого-педагогической и медико-социальной помощи; 

- расширению системы партнерского взаимодействия Центра и образовательных учреждений района, в целях повышения качества предоставляемых услуг; 

- совершенствованию материально-технической оснащенности и методического обеспечения деятельности Центра. 

Прогнозируемые риски, способы их предупреждения при реализации Программы

	Возможные риски
	Способы минимализации

	Форс-мажорные обстоятельства
	Разработка антикризисного плана развития

	Снижение мотивации коллектива к осуществлению инновационной деятельности, участию в методических мероприятиях, проектной деятельности, повышению квалификации.
	Грамотное планирование работы с кадрами с учетом потребностей и желаний коллектива, профилактика профессионального выгорания, использование системы материального и морального поощрения сотрудников, принимающих активное участие в реализации целей деятельности Центра.

	Недостаточность финансовых потоков для организации работы Центра в режиме развития
	Грамотное экономическое планирование, внимательное отношение к ведению административно-хозяйственной деятельности. Привлечение спонсорских, внебюджетных средств.

	Появление новых приоритетов, проблем в образовательном пространстве, требующих оперативного решения
	Тщательное детальное отслеживание всех изменений в нормативно-правовом поле в сфере образования, перспективное планирование с учетом анализа актуального состояния системы образования, имеющихся у учреждения ресурсов и дефицитов.


Контроль выполнения программы

    Управление и контроль за реализацией Программы, осуществляется администрацией Центра, на которую возложена ответственность за достижение целевых ориентиров данной Программы. Администрацией Центра определяются формы и методы управления, используемые в рамках реализации Программы. Предусмотрены ежегодные отчеты подразделений Центра по итогам реализации основных направлений Программы, включающие анализ конкретных проблем и предложения по их исправлению. По итогам каждого этапа реализации Программы администрация Центра готовит совокупный аналитический отчет, включающий предложения по корректировке полученных результатов. 

Приложение

Анализ актуального состояния Центра

	Внутренние факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	1.Опыт, инициативность, заинтересованность коллектива. Обеспеченность кадрами, сохранность коллектива.

2. . Широкий спектр предоставляемых видов помощи, услуг, комплексной поддержки.

3. Использование современных технологий при оказании помощи. 

4. Направленность на общество, активное социальное партнерство. 

5. Позитивный имидж учреждения.
	1.Относительная слабость материально-технической базы (нехватка помещений, оборудования).

2. Отсутствие у части социального окружения роли Центра в системе образовательных услуг района. 

	Внешние факторы
	Возможности
	Угрозы

	
	1. Востребованность оказываемых видов помощи. Широкий спектр услуг. 

2. Стабильное финансирование. 

3. Возможность повышения квалификации кадров. 


	1. Меняющиеся образовательные парадигмы. 

2. Несовершенство нормативно-правовой основы деятельности Центров. 

3. Расширение решаемых задач, появление новых функций у Центра. 


